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Tém tét: Bai viét phan tich mot so quy dinh lién quan dén quyén ti chi, t chiu trach nhiém cia cac co
s¢ gido duc nghé nghiép cong lap vé tuyén dung, si dung, quan Iy vién chire va nguoi lao dong. Bén canh
do, danh gia thuc trang, cac co hoi va thach thirc dat ra vé tuyén dung, su dung va quan ly nhan sy tqi cdc
co' s6 gido duc nghé nghiép cong ldp trong boi canh hién nay. Tir 6, dé xudt mot so kién nghi nham ndng
cao hiéu qud tw chii tuyén dung, sir dung va quan 1y nhdn s tai cdc co sé gido duc nghé nghiép cong ldp
thoi gian toi khi thuce hién tw chu tai chinh.
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Pit van dé

Nhimg nim gin day, viéc trién khai thyc hién co
ché tw chu tai chinh & cac don vi sy nghi¢p cong lap
noi chung, co s gido duc nghé nghiép (CSGDNN)
cong 1ap noi riéng da dat dugc nhimg két qua tich
cuc. Qua do, s6 luong CSGDNN cong lap duoc giao
tu chu tang 1én, gitp giam dang ké ganh ning cho
ngan sach nha nudc. Pong thoi, cic CSGDNN cong
lap ciing dugc trao nhiéu quyén tu chu hon, trong
d6 ¢6 quyén tu chu vé tuyén dung, str dung va quan
Iy nhan sy. Diéu ndy gitp cac CSGDNN chu dong
hon trong xay dung, phat trién doi ngi nha gido,
vién chtic, nguoi lao dong dap Gmg yéu cau nhiém vu
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va ndng cao chat luong gido duc nghé nghiép. Tuy
nhién, cac CSGDNN cong lap do nhiing kho khan
nhit dinh nén duoc giao muc do tu chu tai chinh
con thap va trude yéu cau sap xép tinh gon lai cac
CSGDNN cong lap cling dat ra nhitng thach thirc,
cac van dé ton tai can phai giai quyét. Thuc t& nay
doi hdi cac CSGDNN cong lap can nhén thirc viée
thuc hién co ché tw chu tai chinh 13 tat yéu khi ngan
sach nha nudc co han; tir 40, co6 su nhin nhan, danh
gia cac co hoi, thach thire dé dé ra giai phap c6 tinh
kha thi nham khic phuc nhitng ton tai, han ché trong
thuc hién co ché ty chu tai chinh va gop phan ning
cao hidu qua trong tuyén dung, sir dung va quan Iy
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do1 ngli nhan sy & cac CSGDNN cong lap dap tng
yéu cau tu chu tai chinh va ning cao chét luong gido
duc nghé nghiép.

1. Mdi twong quan giira tw chi tai chinh va tw
chii trong tuyén dung, sir dung va quén Iy nhan
s tai cac co so giao duc nghé nghiép cong lap
hién nay

Thoi gian qua, Pang va Nha nudc da ban hanh
nhiéu van ban quan trong, 1am co sé cho dinh hudng
hoat dong ctia cac CSGDNN cong 1ap theo hudng
“ty chy, tu chiu trich nhiém™'. C6 thé noi, tw chu
tai chinh ¢ cac don vi sy nghi¢p cong 1ap noi chung,
CSGDNN cong lap néi riéng la chu truong, chinh
sach 16n cua Pang, Nha nudc va xu thé tat yéu khi
ngan sach nha nude ¢ han, can tip trung dau tu cho
cac nhiém vy phat trién kinh té - xa hi quan trong
khac. Bén canh d6, cic CSGDNN cong lap ciing cin
dugc trao quyén tu cha dé chii dong hon trong thyc
hién céc nhiém vy, cung cép dich vu cong trong linh
vuc gido duc nghé nghi€p, tao tinh canh tranh lanh
manh v6i cic CSGDNN khac. Pay ciing 13 tién dé
quan trong gitp cac CSGDNN cong 1ap hoat dong 6n
dinh va phét trién bén viing hon trong thoi gian toi.
Viée thuc hién tu chu tai chinh dbi v6i cac CSGDNN
cong 1ap hién nay 1a thach thirc to 1on trong bbi
canh tuyén sinh va dao tao ¢ phan 1on cac truong
cao dang, truong trung cap, trung tim gido duc nghé
nghiép gap rit nhiéu kho khan. Tuy nhién, tu chii tai

chinh ciing mang lai nhiéu co héi, loi ich thiét thuc
cho CSGDNN cong lap.

Theo Diéu 9 Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay
21/6/2021 ctia Chinh phu quy dinh co ché ti chu
tai chinh cua don vi sy nghiép cong lap (Nghi dinh
s& 60/2021/ND-CP), cac don vi sy nghiép cong lap
noi chung, CSGDNN cong 1ap noi riéng dugc chia
lam 04 mirc do tu chu tai chinh: CSGDNN cong
bao dam chi thuong xuyén va chi ddu tw (nhém 1);
CSGDNN cong tu bao dam chi thuong xuyén (nhom
2); CSGDNN cong tir bao dam mot phan chi thuong
xuyén (nhom 3); CSGDNN cong do Nha nudc bao
dam chi thudng xuyén (nhom 4).

Murc d6 tu chu tai chinh cang cao thi cic CSGDNN
cong 1ap duoc trao quyén tu chu cang nhiéu, trong d6
co quyén ty chi vé t chirc va nhan sy. Mot trong
nhimg ndi dung quan trong lién quan dén ty chi vé
t6 chirc va nhéan sy cia CSGDNN cong lap la tu chu
trong tuyén dung, sir dung va quan 1y doi ngii vién
chtre, ngudi lao dong. Khoan 2 Piéu 25 Luat Gido
duc nghé nghiép nam 2014 quy dinh vé quyén tu chii
cua CSGDNN cong lap nhu sau: “CSGDNN cong
1ap tu bao dam toan b kinh phi hoat dong chi thuong
xuyén va chi dau tu dwoc thuc hién tw chy, tu chiu
trach nhiém toan dién theo quy dinh ctia Chinh phu”.
Piéu d6 ¢6 nghia, CSGDNN cong 1ap khi duoc co
quan c6 thim quyén giao tw chu tai chinh & muc 1
va muc 2 s€ duoc tu quyét dinh nhiéu van dé lién

1. C6 thé ké dén mot s6 van ban nhu: Nghi quyet s0 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban Chap hanh Trung uong vé doi

moi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng
dinh hudng xa hdi chu ngh1a va hoi nhap qudc té; Ngh1 quyet $0 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 Héi nghi lan thir sau Ban Chap
hanh Trung wong khoa XII vé tiép tuc d6i méi hé thong t0 chu’c va quan 1y, ning cao chit luong va hiéu qua hoat dong cua cac
don vi su nghi¢p cong lap; Van ki¢n Pai hoi dai biéu toan quoc 1an thir X111 cua Péang Cong san Viét Nam; Chi thi s6 21-CT/TW
ngay 04/5/2023 ciia Ban Chap hanh Trung wong vé tiép tuc dbi méi, phét trién va ning cao chat luong gido duc nghé nghiép dén
nam 2030, tm nhin dén nim 2045; Quyét dinh s6 2239/QD- TTg ngay 30/12/2021 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét chién
lugc phat trlen glao duc nghé nghiép giai doan 2021 - 2030, tm nhin dén 2045; Luat Vién chirc nam 2010 va Luét sira ddi, bo
sung mot sb diéu ctia Ludt Can b9, cong chire va Ludt Vién chirc nam 2019; Luat Gido duc nghe nghi¢p ndm 2014; Luat Giao
duc ndm 2019; Nghi dinh $6 60/2021/NDP-CP ngay 21/6/2021 cua Chinh phu quy dinh vé co ché tu chu tai chinh cua don vi su
nghi¢p cong lap.

Dan chua va Phap luat [Ell
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quan trong tuyén dung, st dung va quan ly doi ngii
vién chirc, nguoi lao dong. Pay 14 tién dé quan trong
dé cac CSGDNN cong lap xdy dung dugc doi ngi
nha gido, can bo quan ly, vién chiic, nguoi lao dong
bao dam yéu cau s6 lugng va chit luong, c6 dao dic
nghé nghiép, co trinh d va ning lwc chuyén mon dap
{mg yéu cAu nhiém vy; phat hién, thu hat, bdi dudng,
trong dung va dai ngd ximg dang ddi voi nguoi 6 tai
dé nang cao cht luong phuc vu Nhan dan.

Vé tuyén dung vién chirc, theo quy dinh tai khoan
1 Diéu 24 Luat Vién chirc ndm 2010, sira d6i, b sung
nam 2019 (Luét vién chirc nam 2010): “Ddi véi don
vi st nghiép cong 1ap duoc giao quyén ty chu, ngudi
dung dau don vi su nghiép cong lap thuc hién viéc
tuyén dung vién chirc va chiu trach nhiém vé quyét
dinh cta minh. Péi voi don vi sy nghiép cong lap
chua dwoc giao quyén ty chil, co quan ¢ tham quyén
quan ly don vi su nghi¢p cong lap thuc hién viéc
tuyén dung vién chirc hodc phan cip cho ngudi ding
d4u don vi s nghiép cong 1ap thue hién vide tuyén
dung”. Tai khoan 1 Diéu 7 Nghi dinh s6 115/2020/
NB-CP ngay 25/9/2020 ciia Chinh phii quy dinh vé
tuyén dung, str dung va quan 1y vién chirc (Nghi dinh
s& 115/2020/ND-CP) quy dinh r& don vi sy nghiép
cong 1ap dugce giao quyén tu chu & day 1 don vi su
nghiép cong 1ap bao dam chi thuong xuyén, chi dau
tu va don vi sy nghiép cong lap bdo dam chi thuong
xuyén, thAm quyén tuyén dung vién chirc do ngudi
dimg dau don vi sy nghiép cong 1ap thuc hién. Nhu
vay, viéc ty chi trong tuyén dung vién chirc s& gitp
CSGDNN cong lap tu chu tai chinh chu dong hon
trong viéc tuyén dung doi ngii vién chic ¢6 phdm
chét va ning lyc dap tmg yéu cau nhiém vy, don gian
hoa céc quy trinh, thii tuc tuyén dung so vdi cic don
vi chua dugc giao quyén tur chu. Tuy nhién, quyén
tur chu tuyén dung cling gén vo1 tu chiu trach nhiém,
cac CSGDNN cong 1ap duoc giao quyén tu chii ciing
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can bao dam viée tuyén dung phai dung quy dinh cua
phép luat.

Ngoai viéc tuyén dung vién chitc, CSGDNN
cong 1ap ciing duoc ky két hop dong lao dong lam
cong viée hd tro, phuc vu va ky két hop ddng lao
dong lam cong viéc chuyén mon, nghi€p vu do vién
chirc dam nhiém dé dap tmg nhu ciu cong viée tiy
theo mirc do tu chu tai chinh. Can ctr quy dinh tai
khoan 1 Diéu 9 Nghi dinh s6 111/2022/ND-CP ngay
30/12/2022 ciia Chinh phi vé hop dong ddi véi mot
sd loai cong viée trong co quan hanh chinh va don vi
sy nghiép cong lap (Nghi dinh s6 111/2022/ND-CP),
thi cdc CSGDNN cong 1dp tu bao dam chi thuong
xuyén, chi dau tu va CSGDNN cong 1ap ty bao dam
chi thuong xuyén dugc phép ky két hop dong lao
dong dé 1am cong viéc chuyén mon, nghiép vu & vi
tri viée 1am do vién chirc dam nhiém theo nhu ciu st
dung nguén nhan lyc cua don vi. Trong khi d6, cac
CSGDNN cong 1ap & cac mirc d6 tu chu thap hon c6
phan han ché hon trong ky két hop dong lao dong
lam cong viéc chuyén mon, nghiép vu. Viée ky két
hop dong lao dong gitta CSGDNN cong 1ap véi ca
nhan ¢6 di cac tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh
dé lam cong viéc ho tro, phuc vu (14i xe, bao vé, 18
tan, phuc vu, tap vu...) dugc thuc hién trong truong
hop khong co don vi cung cép dich vu dap img yéu
cau. Kinh phi thuc hién hop déng néu trén dugc bao
dam tir nguon kinh phi ty bio dam ctia CSGDNN
cong 1ap theo quy dinh cua phap luat vé co ché tu
chu tai chinh.

Vé sir dung va quan 1y vién chiec, trén co s& quy
dinh tai Piéu 66 Nghi dinh sb 115/2020/NP-CP,
CSGDNN cong 1ap thugc nhom 1 va nhéom 2, dugc
md rong nhiéu quyén hon so véi CSGDNN cong lap
thudc nhom 3 va nhom 4. Cy thé, CSGDNN cong lap
thudc nhom 1 va nhom 2 duoc tu quyét dinh danh
muc vi tri viée 1am, co ciu vién chirc theo chirc danh
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nghé nghiép va sé luong ngudi lam viée theo quy
dinh cta Pang va phép luat; xét thing hang chirc
danh nghé nghiép hang I xép luong loai A3 theo
phan cép, uy quyén; xét thang hang chirc danh nghé
nghiép, quyét dinh bo nhiém, xép lwong, ning bic
lwong (thudng xuyén, trude thoi han), phu cip thim
nién vuot khung ddi véi vién chirc gitr chire danh
nghé nghiép hang I xép luong loai A2 va tir hang II
tr& xudng thudc pham vi quan 1y; quyét dinh ctr vién
chtrc tham du cac cudc hoi thao, hoi nghi, nghién ctiru
khdo sat va hoc tap kinh nghiém & nudc ngoai theo
phan cap.

2. Thue trang va thach thirc vé tuyén dung, sir
dung va quan ly nhan sy tai ciac co sé gidao duc
nghé nghiép cong 1ap

2.1. Thuec trang vé tuyén dung, sir dung va qudn
ly vién chirc, ngwoi lao dong tai cdc co so gido duc
nghé nghiép cong lgp hi¢n nay

Hién nay, ca nudc co 1.954 CSGDNN, trong do
c6 hon 1.500 trudng trung cAp, cao ding thudc dién
cong 1ap. Co 03 trudng cao dang da va dang thuc
hién thi diém co ché tw chu 1a Truong Cao ding K§
nghé 2 (TP. Ho Chi Minh), Truong Cao dang Lilama
2 (tinh Pong Nai) va Truong Cao ding Binh Dinh2.

Can cr Nghi dinh s§ 60/2021/ND-CP, cac bo,
nganh, co quan chi quan di giao co ché tu chii cho
cac CSGDNN da s6 ¢ nhém 3 (nhom tu bao dam mot
phan chi thuong xuyén); mot s6 CSGDNN cong lap
duoc giao co ché tu cha ¢ nhém 2 (nhom ty bao dam
chi thudng xuyén).

T thyc té nay cho thfiy, viée thuc hién co ché tu
chu tai chinh 6 cic CSGDNN cong lap hién con gap
nhiéu kho khan. Mot phan vi cac CSGDNN cong lap

kho khin trong tuyén sinh, dao tao (voi cac nguyén
nhan chii yéu 13 do phéi canh tranh gay git ngudn
tuyén sinh v6i cac co so gido duc dai hoc; nhén thuc
cta xa hoi, nguoi dan vé gido duc nghé nghiép chua
day du; tim 1y chay theo bang cip cao con phd bién;
cong tac hudng nghiép, phan ludng, lién thong chua
hiéu qud). Mat khac, cac bo, nganh, dia phuong, co
quan quan I con chua thuc sw chit dong va quyét liét
trong viéc chuyén cac CSGDNN cong lap sang hoat
dong theo co ché tw chu tai chinh. Bén canh d6, mot
s6 CSGDNN ¢ong lap con phu thude vao sy bao cap
cua ngan sach nha nudc.

Hién nay, viéc tuyén dung, sir dung va quan 1y nhan
su tai cac CSGDNN cong 1ap nhin chung déu bam sat
cac quy dinh hi¢n hanh tai Luat Vién chirc ndm 2010,
Luét Gido duc nghé nghiép nim 2014 va cac vin ban
huéng dan thi hanh, Bo luat Lao dong nim 2019 va céc
vin ban huéng dan thi hanh, Nghi dinh s6 111/2022/
ND-CP. Hién nay, cac CSGDNN cong 1ap c6 hai luc
lugng nhén sy chinh gdm: Vién chtrc (Iam viéc theo
hop dong 1am viéc) va nguoi lao dong lam viée theo
ché do hop déng lao dong chiu sy diéu chinh cia BO
ludt Lao dong ndm 2019 va Nghi dinh sd 111/2022/
ND-CP. Trong d6, vién chirc 14 Iyc lugng chu yéu.

Tuy nhién, da phan cic CSGDNN c6ng lap dugce
giao tw chi & nhém 3 dan dén mirc d6 tu cha vé 6
chirc va nhan sy noi chung hay vé tuyén dung, st dung
va quan 1y vién chirc, nguoi lao dong van con nhiéu
han ché. Do vy, Vviéc tuyén dung vién chuc tai cac
trurdng cao dang, truong trung cp thoi gian qua hau
hét do co quan chi quan phan cép cho Hiéu truong
quyét dinh; viéc tuyén dung vién chirc ¢ cac trung tm
gido duc nghé nghiép cht yéu do co quan chii quén 1a

2. TS. Nguyén Quéc Huy, ThS. Truong Ngoc Tam, ThS. Doan Phuong Nhung (2024), “Phdt huy nguén luc thuc
hién tw chu tai chinh tai Truong Cao dang co dién va xdy dung Bdc Ninh”, https://tapchilaodongxahoi.vn/phat-huy-
nguon-luc-thuc-hien-tu-chu-tai-chinh-tai-truong-cao-dang-co-dien-va-xay-dung-bac-ninh-1330768.html, truy cap ngay

03/01/2025.

Dan cha va Phap luat
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Uy ban nhan dén cip huyén hodc phan cap cho Giam
ddc céc trung tam thyc hién. Viée tuyén dung lao dong
hop dong 1am cac cong viée hd trg, phuc vu ¢6 phan
chit dong hon khi kinh phi tra lwrong cho dbi twong nay
hau nhu khéng con duoc Nha nude bao cap. Riéng
viée tuyén dung lao dong lam cac cong viéc chuyén
mon, nghiép vu méi dugc cho phép gin day theo Nghi
dinh s 111/2022/ND-CP, nhung con han ché va mic
dd tu chu trong tuyén dung phu thudgc vao murc do tu
chu tai chinh.

Mot thue trang khac 1a nhiéu CSGDNN céng lap
hién nay chua thanh 1ap Hoi dong trudng theo quy
dinh cta Luat Gido duc nghé nghi¢p ndm 2014 va
Piéu 18 truong cao dang, Diéu 1¢ truong trung cip
theo quy dinh ctia Bg truong Bo Lao dong - Thuong
binh va Xa hoi nén con kho khan trong viéc thuc
hién cac quyén tu chi vé to chic va nhan su. Bén
canh d6, mot s6 CSGDNN cong lap tuy c6 thanh lap
Hoi dong trudng, nhung vai tro ctia Hoi dong truong
trong quyét dinh van dé vé ti chu td chirc va nhin
sy ndi chung, vé tuyén dung, sit dung va quan Iy
doi ngti nhan sy cling kha “md nhat”. Ngoai ra, cac
CSGDNN cong lap ciing gip mot s6 khé khan khi
thyc hién tw chi vé tuyén dung, str dung va quan ly
vién chirc, nguoi lao dong boi mot s6 van dé sau:

Mot la, tham quyén cia CSGDNN cong lap vé
tuyén dung, str dung va quan Iy vién chtic, nguoi lao
dong thoi gian qua phy thudc nhiéu vao phéan cip
quan 1y cua co quan chi quan do muc d9 tu chu tai
chinh con thip.

Hai la, mdt sb vin ban quy pham phap luat vé don
vi su nghi€p cong 1ap chdm dugc ban hanh mdi hoac
stra d0i, bo sung kip thoi nhu: (i) Cac CSGDNN cong
lap gdbm nhiéu nhém vi tri viéc lam v6i chic danh
nghé nghiép khac biét. Ngoai nhom vién chirc chuyén
nganh gido duc nghé nghiép chi yéu do B Lao dong
- Thuong binh va Xa hoi quan 1y (gidng vién, gido
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vién gido duc nghé nghiép cac hang), CSGDNN con
c6 nhiéu nhom vién chirc khac, nhu: vién chirc chuyén
nganh ké toan (do B9 Tai chinh quan 1y), vién chirc
chuyén nganh khoa hoc, cong nghé (do Bd Khoa hoc
va Cong ngh¢ quan ly), vién chitc hanh chinh, van
thu, luu trir (do Bo Noi vu quan 1y), vién chiic chuyén
nganh vin hoa (do Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich). ..
Tuy nhién, cac bd quan Iy chirc danh nghé nghiép vién
chirc chuyén nganh con cham ban hanh thong tu quy
dinh vé tidu chuan chirc danh nghé nghiép; thing hang
chirc danh nghé nghiép theo tinh than Nghi dinh sb
115/2020/ND-CP va Nghi dinh s6 85/2023/ND-CP
ngay 07/12/2023 ciia Chinh phu stra d6i, bd sung mot
sb diéu ciia Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP (Nghi dinh
s 85/2023/ND-CP), giy kho khan cho viée xéc dinh
céc diéu kién, tiéu chuan tuyén dyng, thing hang, bo
nhiém, xép luong... cho vién chirc; (i) Thong tw sb
06/2020/TT-BNV ngay 02/12/2020 cua B¢ trudng B
Noi vu ban hanh Quy ché to chic thi tuyén, xét tuyén
cong chirc, vién chirc, thi ndng ngach cong chure, thi
hoiic xét thing hang chirc danh nghé nghiép vién chirc;
ndi quy thi tuyén, xét tuyén cong chirc, vién chue, thi
nang ngach cong chir, thi hodc xét thang hang chiic
danh nghé nghiép vién chirc (Thong tr s& 06/2020/
TT-BNV) chua dugc stra d6i, bd sung hoc thay thé kip
thoi dé bao dam dong bo v6i qué trinh trién khai thyc
hi¢n Nghi dinh s 85/2023/ND-CP. Trong khi do, Nghi
dinh s6 85/2023/ND-CP c6 nhiéu diém méi can duoc
hudng dan trién khai thuc hién thong nhét, dong bo
nhu: t6 chirc thi tuyén vién chirc khi bo phan thi tin
hoc; thay ddi tir hinh thirc thi & vong 2 tir “phong van”
thanh “van dap”; huéng dan Hoi dong xét tuyén to
chre sat hach dé danh gia ning luc ngoai ngir theo yéu
cu cta vi tri tuyén dung khi nguoi du tuyén khong co
vin bang, chimg chi ngoai ngit phit hop; bo hinh thirc
thi thang hang, chi con hinh thurc xét thang hang churc
danh nghé nghiép théng qua thim dinh hd so...
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2.2. Mjt 56 thdch thirc khi thuc hién tw chii vé
tuyén dung, siv dung va qudn Iy vién chivc, nguoi
lao déng tai cdc co sé gido duc nghé nghiép cong
lip khi thye hién co ché tw chii tai chinh

Thir nhat, viéc tuyén dung, str dung va quan ly doi
ngli nha gido, can by quan 1y, vién chirc, nguoi lao
dong 6 cac CSGDNN cong 1ap phai bdo dam duy tri
s luong, co cu ngudi 1am viée hop 1y theo tirng vi
trf viéc 1am, c6 phim chit va ning lyc can thiét dap
{mg yéu cdu nhiém vu dugc giao va phi hop véi diéu
kién tra lvong cuia CSGDNN cong lap.

Cic CSGDNN cong 1ap can phai xdy dung duoc
danh muyc vi trf viéc lam, véi sb luong va co chu vién
chirc theo chirc danh nghé nghiép hop 1y, bao dam
cho qua trinh thuyc hién cac nhiém vu theo yéu cu tu
chi. Poi ngil nhan sy (chi yéu 1a nha gido) phai tuong
xtng voi quy mo dao tao cia CSGDNN cong lap, 1am
co so cho viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh, bao dam
cho viéc trién khai chuong trinh dao tao, duy tri va
ndng cao chit lugng gido duc nghé nghiép. Trong do,
CSGDNN cong lap can bao dam ty 1¢ nha gido quy doi
trén hoc sinh, sinh vién twong tmg vdi quy mé dao tao
& timg nganh, nghé va trinh do dao tao dé dép tmg yéu
cu tuyén sinh, to chitc va ning cao chit lugng ddo
tao. Bén canh do, doi ngli nha giao phai co trinh do
chuyén mon phu hop voi mo-dun, mon hoe duge phan
cong giang day va co trinh do nghi¢p vu su pham, k§
ning nghé; c6 ning luc ngoai ng, tin hoc phi hop;
¢6 nang lyc chuyén moén, nghiép vu va dap ung cac
yéu cdu khéc ctia cic hang chirc danh nghé nghiép
vién chirc chuyén nganh gido duc nghé nghiép theo
quy dinh tai Thong tu s6 07/2023/TT-BLDTBXH
ngay 28/8/2023 cia Bo truéng Bo Lao dong - Thuong
binh va Xa hoi quy dinh ma sd, tiéu chuan chirc danh
nghé nghiép; xép luong, thing hang chirc danh nghé
nghiép vién chirc chuyén nganh gido duc nghé nghiép
(duoc sira doi, bd sung mdt sd diéu boi Thong tur sb

10/2024/TT-BLDTBXH ngay 25/10/2024 cua Bo
trudng B Lao dong - Thuong binh va Xa hdi); Thong
tur s0 05/2024/TT-BLDTBXH ngay 10/5/2024 ctia B
truong Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi quy
dinh chudn chuyén mon, nghiép vu cta nha gido gido
duc nghé nghiép.

Thir hai, cic CSGDNN cong lap can quan 1y, sir
dung hiéu qua doi ngli vién chuc, ngudi lao dong.
Khi thuc hién tu chu tai chinh do1 hoi cac nguén
thu phai du bu chi va céc chi phi can thiét cho tra
lvong, phu cip... cho vién chic, ngudi lao dong
cling dugc tinh todn trong gid dich vu sy nghi¢p
cong (chu yéu 1 hoc phi). Do d6, doi hoi CSGDNN
cong lap can c6 sy kiém soat, st dung hiéu qua t6i
da suc lao dong cua ca doi ngti vién churc, nguoi
lao dong.

Thit ba, nhiéu CSGDNN c6ng 1ap hién nay ciing
gap khong it kho khan trong viéc “gilr chan” doi ngii
vién chuc, nguoi lao dong, dac biét la doi ngii nha
giao ¢o trinh d9, tay nghé cao. Piéu nay xay ra pho
bién hon tai cac CSGDNN cong lap dit & cac tinh boi
nhiéu 1y do, nhu: vi tri dia ly khong thuén loi, viéc
tuyén sinh gip nhiéu khé khan, tién luong va dai ngd
con thép, han ché co hoi phat trién... Do d6, doi hoi
cac CSGDNN cong lap can c6 cc giai phap hiéu qua
nham duy tri duoc doi ngil vién chire, ngudi lao dong
dé dap (mg yéu cau cong viéc, duy tri va ning cao
chét lugng gido duc nghé nghiép.

3. Mot s6 dé xuat, kién nghi nham gép phan
ning cao hiéu qua tw chi tuyén dung, sir dung
va quan Iy nhan sy tai cic co sé gido duc nghé
nghiép cong l1ap khi thwe hién co ché tu chi
tai chinh

Dé khic phuc nhitng ton tai, han ché va giai quyét
cac van dé dit ra, ciing nhw gop phan nang cao hiéu
qua tu chii n6i chung, tw chi trong tuyén dung, sir
dung va quan ly nhan sy tai cic CSGDNN cong lap
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trong thoi gian t6i ndi riéng, can trién khai dong bo
cac giai phap sau:

MGt la, tiép tuc hoan thién céc quy dinh phap ludt
vé tuyén dung, st dung va quan Iy vién chirc, ngudi
lao dong & cac don vi sy nghi€p cong 1ap noi chung,
CSGDNN cong lap néi riéng. Trong d6, tu chu vé
tuyén dung, st dung va quan Iy vién chuc, nguoi lao
dong phai tuong xtmg, dong b véi mite do t chu tai
chinh cuia CSGDNN cong lap. Bén canh do, viéc quy
dinh cac quy trinh, thu tuc can by theo hudng don
gian, gon nhe s€ giip cac CSGDNN cong 1ap chu
dong hon trong tuyén dung, str dung va quan 1y nhan
su. Qua do, giup cac CSGDNN cong lap phat huy
duogc higu qua co ché ty chu, tu chju trach nhiém.

Chéng han, B6 Noi vu can ra soat Thong tu s6
06/2020/TT-BNV dé stra doi, bd sung hoic thay thé
kip thoi nhdm hudng dan 6 chire thye hién bao dam
thong nhat, d6ng bo véi Nghi dinh sb 85/2023/ND-CP.
Théng tu stra i, bd sung ciing can ¢ quy dinh nhim
huéng dan Hoi dong tuyén dung bang hinh thic xét
tuyén to chirc sat hach dé danh gi4 ning luc ngoai
ngir theo yéu cau ciia vi tri viéc 1am tuyén dung khi
ngudi dy tuyén khong c6 van bang, chimg chi ngoai
ngit phit hop nhu quy dinh tai khoan 6 Diéu 1 Nghi
dinh 85/2023/ND-CP. Bén canh do, cac quy dinh
cua Nghi dinh s6 115/2020/NP-CP va Nghi dinh
s0 85/2023/ND-CP can duoc stra doi, bd sung hoac
thay thé theo hudng, d6i v6i nguoi co trinh do, tay
nghé cao (chang han, tién si, nha gido wu td, bac
si chuyén khoa cip I tro 1én, ¢6 ching chi k¥ ning
nghé/bac tho cao hon trinh d ki ning nghé theo quy
dinh...) thi nhimg nguoi ndy chi can nguoi ding
diu CSGDNN cong lap ky hop dong lam viée 1a trg
thanh vién chiic nhdm giam bot céc thu tuc tuyén
dung khong can thiét, giup cic CSGDNN cong lap
chu dong hon, tuyén dung dugc ngay vién chic dap
tmg duoc yéu cau.

IE& Dan chua va Phap luat

Hai la, cac bo, nganh trung wong va cac dia
phuong can quyét liét trong viéc t6 chirc lai, sap nhap
hodc giai thé cac CSGDNN cong lap truc thudc theo
hudng tinh gon, nhat 1a cac CSGDNN cdng 1ap hoat
dong khong hiéu qua, con st dung nhiéu ngan sach
nha nude. Mdi b, nganh, dia phuong chi nén duy tri
mot CSGDNN cong 18p va doi hdi CSGDNN do phai
dap tmg dugc nhu cau nhan lyc cua thi trudong lao
dong; bao dam quy mo, co cau va hop ly vé nganh,
nghé, trinh do dao tao; phai dat tiéu chuan kiém dinh
chét lugng gido duc nghé nghiép theo quy dinh.

Ba la, Pang va Nha nudc can co céc chinh sach
thu ht, phat trién, dao tao, bdi dudng doi ngi nha
gido & cac CSGDNN cong 1ap nham do tao ngudn
nhan lyc ¢6 trinh do, k§ nang, tay nghé cho dat nudc;
nang cao nang luc doi ngli nha gido, can bo quan
Iy gido duc nghé nghiép theo huéng hién dai, chat
luong cao, tiép can chuén céc nudce tién tién.

Bén la, cac CSGDNN cong ldp can chii dong sip
xép, tinh gon bd may, véi cac vi tri viée 1am dugc xdy
dung linh hoat, c6 s6 luong va co ciu hop 1y nhim
bao dam cho qua trinh thyc hi¢n cac nhiém vu (co
cdu vién chirc theo hudng vi tr viée 1am chic danh
nghé nghiép chuyén nganh va chirc danh nghé nghiép
chuyén mon ding chung chiém ty 18 it nhat 65% tong
s0 nguoi 1am viée theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 3
Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 cia
Chinh phii vé vi tri viéc 1am va s6 lugng ngudi lam
viéc trong don vi sy nghiép cong lap). Cung vai do,
bb tri, sir dung, phan cong cong viéc khoa hoc, hop
ly, pht hop v6i nang lyc, s¢ truong cua timg vién
chuc, tao co hdi phat trién cho vién chirc, nhét 1a
nhitng nguoi tré. Thyc hién nghiém viéc danh gia,
xép loai chét luong vién chirc hing nim theo quy
dinh [am co s6 cho viéc str dung, chim dut hop déng
lam viéc va tinh gian bién ché theo quy dinh.

Nam la, co quan chu quan cta cic trudng cao
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dang, truong trung cip can quan tim thanh lap, kién
toan Hoi dong truong & cac CSGDNN cong 1ap nay.
Bén canh d6, Hoi dong truong & cac trudng trung
cap, truong cao dang can phat huy vai tro ty chii va
trach nhiém cua minh trong quyét dinh cac vin dé vé
t6 chirc va nhan su theo hudng tinh gidn, gon nhe,
trong d6 co viée tuyén dung, str dung, quan 1y, phat
trién doi ngii nha gido, can bd quan Iy, vién chic va
ngudi lao dong. Mudn vay, Hoi dong truong phai
phat huy hon nira vai trd nham thé hién dugc tinh uu
viét 1a to chire quan tri, dai di¢n quyén chu s& hiru
cua truong trung cap, truong cao dang. Bén canh do,
Hoi dong truong ciing can duoc phap luat trao nhiéu
quyén tw quyét hon vé to chirc va nhan sy trong img
voi muc do tu chu tai chinh cia CSGDNN cong lap
so voi quy dinh hién nay.

Sdu la, cac CSGDNN cong 1ap can c6 giai phap
hitu hidu nham “gii chan” doi ngii vién chuc, nguoi
lao dong, dac biét doi ngli nha giao co trinh do, tay
nghé cao. Theo d6, cac CSGDNN cong ldp can c6
ché do dai ngd, co ché tra luong phi hop véi ning
suét, hiéu qua cong vi¢c nhim tao dong luc lam viéc
cho mdi vién chirc, nguoi lao dong. C6 phuong an
bé tri, sdp xép vi tri pht hop dé “giir chan” vién
chirc ¢6 nang luc, phém chit tiép tuc ¢ lai lam viéc,
ddc bi¢t cac truong hop vién chuc lam vig¢c hiéu
qud. Chu trong xay dyng mdi truong lam viéc than
thién, doan két, gén b6; tao niém tin, khuyén khich
vién chirc va ngudi lao dong 1am viée cdng hién.
Bao dam khach quan, cong bang, minh bach, theo
dting quy dinh trong cong tic danh gi4, xép loai chat
lugng, quy hoach, b6 nhiém, dao tao - bdi dudng,
thang hang chirc danh nghé nghiép, thi dua - khen
thuong ddi v6i vién chire. Ngoai ra, cac CSGDNN
cong lap can chu trong hoan thién dinh muc kinh té
- k¥ thuat, quy ché chi tiéu ndi bo, bao dim ngudn
thu nhap tang thém cho vién chiic va c6 céc chinh

sach h tro kip thoi d6i voi vién chire c6 hoan canh
kinh té kho khan.

By la, déy manh dao tao, boi dudng doi ngli nha
gido trong cic CSGDNN c6ng 1ap nhim dép tmg yéu
cau nang cao chit lugng dao tao nghé nghiép gan voi
thue tién san xudt, kinh doanh, dich vu theo huéng
tu chu tai chinh. Ngoai viéc ctr nha gido tham gia céc
16p dao tao, boi dudng, sat hach chimg chi ki ning
nghé nham dat chudn chire danh vién chirc gido duc
nghé nghiép theo quy dinh, cac 16p theo tiéu chuin
cua nha gido tham gia giang day ¢ ting trinh dg dao
tao cu thé cua gido duc nghé nghiép, cac CSGDNN
cong 1ap can chi trong 6 chirc cho gidng vién, gido
vién thuc tap san xut tai doanh nghiép - co quan - t
chirc dé cap nhét thyc tién san xuét - kinh doanh -
dich vu, ndng cao trinh d6 k¥ ning nghé; cap nhat
kip thoi céc tidu chuan, cong nghé méi trong dio
tao nghé nghiép. Bén canh do, cic CSGDNN cong
1ap can to chitc cho nha gido trao doi thong tin, kinh
nghiém, hgp tac dao tao vdi cac CSGDNN ¢ cac
nuoc tién tién; tham gia vao cac hoat dong khoa hoc
va cong nghé cip co s trd 1én, cong bd bai bao khoa
hoc trén tap chi khoa hoc quéc t& hodc trong nudc
(trong danh muc c6 tinh diém cua Hoi dong Gido su
Nha nudce); khuyén khich, tao diéu kién thuén loi cho
nha gido tham gia hoi giang nha gido gido duc nghé
nghiép cac cip, hoi thi thiét bi ddo tao tw lam... dé
ho tich liiy kién thtrc, kinh nghiém giang day dép ing
yéu cau ning cao chat lwong gido duc nghé nghiép.
Hon hét, mdi nha giao phai ty trau doi, hoc tap kinh
nghiém dé khong ngirg hoan thién, ning cao kién
thire chuyén mon, ki ning nghé nghiép va ky ning
su pham nham d4p Ung ngay cang tot hon nhiém vy
dao tao.

Tdm la, viéc tuyén dung, st dung va quan ly doi
ngil nha gido, can by quan ly, vién chic va nguoi
lao dong tai cac CSGDNN cong lap can bam sat
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chat ché vao cac quy dinh phép luat. Phap luat trao
quyén tu chii vé& tuyén dung, st dung va quan ly
nhan sy cho cac CSGDNN cong 1ap tuong ing vdi
mirc d6 tw chu tai chinh nham chu dong hon trong
viéc tuyén chon nhiig con nguoi phi hop va quan
1y, st dung hidu qua cc con ngudi dy theo yéu
cau, nhiém vu. Do do, trong cong tic tuyén dung,
str dung va quan ly nhan sy tai cic CSGDNN cong
lap can bam sat chit ché vao cac quy dinh phap
luat (bao dam cac quy trinh, thi tuc, diéu kién, tidu
chuédn cu thé trong tuyén dung, st dung va quan Iy
vién chtrc... theo quy dinh).

Chin la, cac CSGDNN cong lap cin xdy dung
dugc hé théng ndi quy, quy ché, quy dinh nhim quan
tri ndi bd hiéu qua (nhu quy dinh vé thoi gio 1am viée,
thoi gio nghi ngoi, ché do lam viéc ciia nha gido, quy
ché chi tiéu ndi bo... phu hop quy dinh phap ludt).
Dﬁ”)ng thoi, bao dam ché do tién luong, phu cfip, tién
thudng va cac ché @0, chinh sach khac cho vién chc,
nguoi lao dong theo quy dinh phap luat.

Két luan

Tu chu vé tuyén dung, sir dung va quan 1y nhan
sy & cac CSGDNN cong 1ap co6 mdi tuong quan
chit ché voi viée thyce hién co ché tw chu tai chinh.
C6 thé noi, mirc do tw chu tai chinh cang cao thi
cang dugc tw quyét dinh nhiéu van d& hon vé to
churc va nhan sy, trong do6 c6 tu chu vé tuyén dung,
str dung va quan ly vién chtic, ngudi lao dong. Tuy
nhién, viéc thuc hién tu chu, tu chiu trach trong
tuyén dung, str dung va quan 1y d6i ngii nhan sy tai
cac CSGDNN cong lap thoi gian qua con nhiéu kho
khan do nhiéu nguyén nhan khac nhau. Bén canh
d6, trugc yéu cau sap xép tinh gon cac CSGDNN
cong lap ciing dit ra nhitng thach thic, cac van
d& ton tai can phai gidi quyét. Thoi gian toi, cac
CSGDNN cong 1ap can trién khai dong bo nhiéu
giai phap nham khéc phuc nhitng ton tai, han ché,
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ciing nhu gop phan nang cao hiéu qua trong ty chu
tuyén dung, str dung va quan 1y doi ngii nhan sy dap
{ing yéu cdu tu chu tai chinh va nang cao chat luong
gido duc nghé nghiép Q
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