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Tém tit: Trong xu thé hdi nhdp quoc té, nguon nhan lyc ¢6 ki ndng nghé phdi dép img yéu cau,
doi héi ciia xa hi nhue cude Cach mang cong nghiép lan thir tw. Piéu nay dat ra yéu cau cdp thiét phai
chuyén doi s trong gido duc nghé nghiép mét cach toan dién - day la xu hudng, la muc tiéu, nhing
ciing c6 nhiéu thach thire triede sw phat trién khong ngimg ciia khoa hoc, ky thudt va cong nghé, doi hoi
co s¢ gido duc nghé nghiép phai cé quyét tam chinh tri triedc xu thé chung trong céng cudc chuyén doi
s0 clia quoc gia.
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DIGITAL TRANSFORMATION IN VOCATIONAL EDUCATION
- CHALLENGES AND SOME SOLUTIONS FOR IMPLEMENTATION

Abstract: In the trend of international integration, human resources with vocational skills must meet the
requirements and demands of society such as the Fourth Industrial Revolution. This poses an urgent need for
comprehensive digital transformation in vocational education - this is a trend, a goal, but there are also many
challenges before the continuous development of science, engineering and technology, requiring vocational
education institutions to have political determination in the face of the general trend in the country's digital
transformation.
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Dit van de ndi dia, giai quyet viéc lam™; chuyén doi so quoc gia

Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir XTI cia Dang xéac
dinh: “Thuc dﬁy manh mé chuyén d6i sb dé tao but pha
vé nang cao nang sudt, chat luong, hidu qua, stc canh
tranh ctia nén kinh t&”1; “Thyc hién quyét liét chuyén doi
s, xdy dung nén kinh & 6, xa hoi sb, kich cau dau tu
phét trién két cAu ha tang quy mo 1on, thic ddy tiéu ding

* Truong Cao dang Luat mién Nam

dugc thuc hién v6i “kiéng ba chan” 1a: Chinh phi s6 -
kinh t€ s6 - x hoi s6. Trong Chuong trinh tong thé cai
cach hanh chinh nha nudc giai doan 2021 - 2030 (theo
Nghi quyét s6 76/NQ-CP ngay 15/7/2021), Chinh phu
xéc dinh “Céi cdch hanh chinh phai gin vdi ning cao
nhan thice, doi moi tw duy va hanh dong sang tao...

1. Dang Cong san Viét Nam (2021), “Van kién Pai héi dai biéu toan quoc lan thir XIII”, Tap 1, Nxb. Chinh tri qudc gia

Su that, Ha Noi, tr. 46.
2. Pang Cong san Viét Nam (2021), tldd, tr. 213.
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trén co sO déy manh mg dung cong nghé sb, thuc hién
chuyén doi s0...; tan dung ¢6 hiéu qua thanh tuu, tién bo
khoa hoc va cong ngh¢, nhét la nhiing thanh tyu cta cude
Céch mang cong nghi¢p lan thir tw, voi 1 trinh, bude di
phu hop...”.

C6 thé thiy, lan song cong nghé ndy dé tao “don bay” vé
cong cude chuyén doi so tit yéu trén hau hét moi linh vuc
va gido duc néi chung, gido duc nghé nghiép (GDNN) ndi
riéng, 1a mottrong nhing linh vire dugc vu tién trong chuyén
d6i s6°. Nhur vy, chuyén doi so khong chi 1a xu huéng, ma
d4 tr thanh nhiém vu cép thiét, 1 bude di tit yéu quyét dinh
s phét trién bén viing cta dat nude va hoat dong GDNN
14 finh vize quan trong nham tao dot pha vé phat trién nguon
nhén lyc, nhit 1 nguén nhén lyc chét luong cao, c6 ki nang
nghé dép (mg yéu cau ddy manh cong nghiép hoa, hién dai
hoa dét nude va hoi nhap qudc té.

1. Khai quat vé chuyén dbi sé trong gido duc
nghé nghiép

Trong bdi canh cude Cdch mang cong nghiép lan thir
tur, cong nghé s6 1a budc phat trién cao hon, budc phét
trién tip theo ctia cong nghé thdng tin, cho phép tinh
toan nhanh hon, xir Iy di liéu nhiéu hon, truyén tai dung
lugng 16n hon, véi chi phi ré hon; 1a mot trong cac nhom
cong nghé chinh ctia cude Céch mang cong nghiép lan
thr tu véi dai dién 1a cong nghé dit lidu 1on (big data),
internet van vét (IoT), dién toan dam may (cloud), chudi
khdi, thuc € o...

Hon 30 ndm qua, Viét Nam da va dang chimg kién
03 lan song cong nghé: Lan song thir nhit (1985 - 1999);

lan song thir hai (2000 - 2015); 1an song thit ba (tr ndm
2015 va dy bao kéo dai dén ndm 2030) gin véi sy phat
trién dot pha cua cong nghé sb, ¢o thé tam goi [a lan
song chuyén doi 6, dua toan bd cac hoat dong tir xa
hoi thuc 1én khong gian mang, tir “mdi truong truyén
thong” 1én “moi trudng s6”. Chuyén doi s6 - bit dau
tir nhimg d6t pha cong nghé sb, nhung chuyén doi s
khong chi 1a cong nghé s, ma quan trong hon, 1a chap
nhan cai mai, do do, chuyén d6i s6 14 cude cach mang
vé tu duy, nhan thitc, thé ché, chinh sach nhiéu hon la
mot cudc cach mang vé cong nghé.

Hién chua ¢ sy thong nhét vé dinh nghia chuyén d6i
s, tuy theo chién lugc phat trién kinh té - xa hoi, moi
to chirc lai c6 nhimg dinh nghia vé chuyén doi s khac
nhau: (i) Theo Microsoft, chuyén doi sb 1 viéc tu duy
lai cach thirc cac t6 chirc tap hop moi nguoi, dir lidu va
quy trinh dé tao nhiing gia tri méi; (i) Theo quan diém
ctia FPT, chuyén doi s6 trong t6 chirc, doanh nghiép Ia
qua trinh thay d6i tir mo hinh truyén thong sang doanh
nghiép sb bang cach ap dung cong nghé méi, nhu big
data, ToT, cloud. .. thay doi phuong thirc diéu hanh, linh
dao, quy trinh lam vigc, van hoa cong ty’; (iii) Theo
trang Tech Republic - Tap chi tryc tuyén, cong dong xa
hdi danh cho céc chuyén gia cong nghé thong tin, khai
niém chuyén di s6 4.0 1a “céch sir dung cong nghé dé
thyc hi¢n lai quy trinh sao cho hiéu qua hon hoac hi¢u
qua hon™.

La budc phét trién tiép theo ciia tin hoc hoa’, chuyén
d6i sb c6 duge nhd su tién bd vuot bic cla nhiing cong

3. Quyét dinh s6 749/QDP-TTg ngay 03/6/2020 ctia Thii tuéng Chinh phu phé duyét “Chuong trinh Chuyén ddi s6 qubc gia dén

2025, dinh hudng dén 2030”.

4. Chi thi s6 21-CT/TW ngay 04/5/2023 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc d6i mdi, phat trién va nang cao chét lugng gido duc nghé nghiép

dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045.

5. ThS. Nguyén Thi Linh, “Quan diém Pai hi XIII vé ddy manh chuyén déi s6”, Tap chi Quan 1y Nha nudc,
https://www.quanlynhanuoc.vn/2021/07/06/quan-diem-dai-hoi-xiii-cua-dang-ve-day-manh-chuyen-doi-so/, truy cap ngay 25/10/2024.
6. ThS. Lé Thi Kim Lién, “Khdi qudat vé chuyén doi so va céc gidi phdp dé thwc hién chuyén doi so tai B Néi vu”,
https://isos.gov.vn/cds/khai-quat-ve-chuyen-doi-so-va-cac-giai-phap-de-thuc-hien-chuyen-doi-so-tai-bo-noi-vu-43243.html, truy

cap ngay 25/10/2024.

7. Cam nang Chuyén ddi s6 - Bo Thong tin va Truyén thong (ngay 18/9/2020; https:/dx.mic.gov.vn).
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nghé méi mang tinh dot ph, nhét 1a cong nghé sb. Do
véy, ¢6 thé hiéu: Chuyén dbi s6 1 viéce tmg dung nhiimg
tién bo vé cong nghé¢ sb (nhu trf tué nhan tao (Al), dir
liu 16n (big Data), internet van vat (IoT), dién toan
dam may (cloud)...) vao moi hoat dong cua co quan,
t6 chire, doanh nghiép nhim dua lai hiéu suét cao, thic
day phét trién doanh thu va thuong hi¢u. Chuyén doi s6
khong phai don thuan thay d6i cach thuc hién cong viéc
tir thi cong truyén thong (ghi chép trong so séch, hop
tryc tiép...) sang van dung cong nghé dé giam thiéu sirc
ngudi. Trén thuc té, chuyén doi sb dong vai trd thay doi
tur duy, phuong thire didu hanh, vin hoa to chic...

Chuyén doi s6 trong GDNN nhim trién khai cac
hoat dong GDNN trén mdi trudng s, ddy manh (g
dung cong ngh¢ thong tin trong quan 1y, hoat dong day
hoc, phuong phép day hoc, kiém tra, d4nh gia gitp ting
cuong hi¢u qua cong tac quan Iy va mé rong phuong
thue, cling nhu co hoi tiép can GDNN, tao dot pha vé
chét luong, tang nhanh s6 luong dio tao, gop phan ning
cao chét lwgng ngudn nhan luc ¢6 ki ning nghé, ting
ning suét lao dong va ning lyc canh tranh quc gia
trong bbi canh hoi nhap qudc té.

Theo Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020
cia Thu tuéng Chinh phu phé duyét “Chuong trinh
Chuyén d6i s6 qudc gia dén nim 2025, dinh huéng
dén ndm 2030”, chuyén déi s trong linh vuc gido duc
ndi chung va GDNN noi riéng 12 linh vyc dugc uu tién
chuyén doi s6 trudc dé cung cap trai nghiém méi va
mang lai gid tri hiru ich cho nguoi hoc, nha truong va
xa hoi. Quyét dinh néu r3: “Phét trién nén tang hd trg
day va hoc tir xa, img dung triét dé cong nghé so trong
cong tic quan 1y, giang day va hoc tap; sb héa tai liéu,
gido trinh; x4y dung nén tang chia sé tai nguyén giang

8. Dang Cong san Vit Nam (2021), #ldd, tr. 215 - 216.

day va hoc tap theo cé hinh thire truc tiép va truc tuyén.
Phat trién cong nghé phuc vu gido duc, hudng t6i dao
tao ca thé hoa. 100% cac co s6 gido duc trién khai cong
tac day va hoc tir xa, trong d6 thir nghiém chuong trinh
dao tao cho phép hoc sinh, sinh vién hoc truc tuyén toi
thiéu 20% ndi dung chuong trinh. Ung dung cong nghé
sb dé giao bai tap vé nha va kiém tra su chuan bi ciia hoc
sinh trude khi dén 16p hoc”.

Tiép do, Thu tuéng Chinh pht ban hanh nhimg
chinh séch vé chuyén ddi s trong gido duc ndi chung
va GDNN noi riéng dé toan nganh trién khai mot cach
ddng bo, hiéu qua, cy thé: Quyét dinh s6 131/QD-TTg
ngay 25/01/2022 phé duyét Dé 4n “Ting cudng tng
dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sd trong gido
duc va ddo tao giai doan 2022 - 2025, dinh huéng dén
2030”; Quyét dinh s6 2222/QP-TTg ngay 30/12/2021
phé duyét Chuong trinh chuyén doi s trong GDNN dén
ndm 2025, dinh huéng dén nam 2030; Quyét dinh sb
2239/QD-TTg ngay 30/12/2021 phé duyét Chién hugc
phét trién GDNN giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén
nam 2045. Boi 18, “Phat huy t5i da nhan t6 con nguoi,
coi con nguoi la trung tAm, chii thé, nguon lyc quan
trong nhat va muc tiéu cta sy phat trién; 1y gia tri vin
héa, con nguoi Viét Nam la nén tang, sttc manh ndi sinh
quan trong bao dam phét trién bén vimg...”.

Theo théng ké ctia Tong cuc GDNN, trén toan quéc
hién ¢6 1.904 co s& GDNN véi 407 trudng cao ding,
439 truong trung cap va 1.058 trung tim GDNN. S6 co
s6 GDNN tu thuc va c6 von dau tr nude ngoai 13 688
don vi (chiém 36%). Hang nam, s6 luong tuyén sinh
GDNN dat khoang 2,2 triéu nguoi’. Trong nam 2024,
s ngudi tot nghiép GDNN uéc dat hon 2,1 triéu ngudi
(trong d6, trinh d6 cao dang va trung cép 14 346.000

9. Hong Minh, “Chuyén déi s6 trong gido duc nghé nghiép: Nguoi day va nguoi hoc quyét dinh su thanh cong”, Bao Phap
luat Viét Nam, https://baophapluat.vn/chuyen-doi-so-trong-giao-duc-nghe-nghiep-nguoi-day-va-nguoi-hoc-quyet-dinh-su-

thanh-cong-post467169.html, truy cap ngay 25/10/2024.

Dan cha va Phap luat IE3



Xay dung va hoan thién phdap ludt

Ky 2 (419) - thang 12/2024

nguoi, trinh d so cép va dao tao nghé dudi 03 thang
1 1,8 tridu nguoi)'®. Hién ca nudc co gan 84.000 nha
gido trong cac co s& GDNN (da s cac nha gido déu dat
chuan vé trinh d6 va k§ nang)"".

Linh vuc GDNN da xay duyng B tiéu chi, tiéu
chuan cho viéc danh gi4 truong cao dang sd/thong
minh; module dao tao “Néang luc s6” trinh do trung
cép, cao ding; xdy dung va budc dau dua vio sir dung
hé thong ddo tao tryc tuyén (LMS); nén tang quan tri
s6 (DMP); nén tang Tai nguyén Giao duc mo (OER)
dung chung, phong E-learning studios san xuét hoc liéu
sb, hé théng thue t& 4o tai 11 truong; nén tang hoc tap
true tuyén congdanso.edu.vn da cung cap 22 khéa hoc
(20m ki ning s6, ky ning mém, ky ning khoi nghiép...)
va cp chimg chi cho gin 30.000 luot ngwdi, trong d6
c6 gan 1.800 nguoi lao dong tai céc khu cong nghiép,
khu ché xuat; khoang 1.200 can bd quan 1y va nha gido
hoan thanh va ¢6 chimg chi céc khoa ti hoc midn phi vé
kién thirc can ban chuyén doi s6 trong GDNN trén nén
C6 thé thay, chuyén d6i s trong GDNN
bude ddu gop phan mé rong phuong thire dao tao, ting
thém co hoi tiép can GDNN cho nguoi hoc, thuc déy
phét trién hé thong GDNN theo huéng md, linh hoat,
thich tmg v6i yéu ciu chuyén doi s6 qudc gia.

2. Nhimg thach thirc dit ra trong chuyén doi so
gifo duc nghé nghiép

tang Atingi'?. ..

2.1. Vé nhén thirc trong chuyén déi s6 gido duc
nghé nghigp

Nhén thire dong vai trd quyét dinh, chuyén doi sb
trudc tién la chuyén doi nhan thirc’ - chuyén doi nhan
thirc vé sir ménh, vé su can thiét, vé tinh cép bach cta

10. Trong Nhén, “Gido duc nghé nghiép trong nam 2024: Téng chi tiéu, sap xép lai mang ledi”,

chuyén doi s6. Kho khan 16n nhat cta chuyén doi so la
thay doi théi quen, thach thirc 16n nhat ctia chuyén doi
sb 12 vin dé nhén thirc va nhan thire ding vé cong cudc
chuyén doi sb. Viéc chuyén d6i sb 1a van dé nhan thue,
ma khong phai chi Ia vin dé cong nghé, diéu nay ciing
dit ra yéu cu can phai ra soét lai céc cong viée, danh
gia hiéu qua ciia cic quy trinh, cung cdp md hinh va
dir liéu can thiét dé chuyén dbi so. Viéc chuyén phuong
phap 1am viéc 1én moéi truong 6 13 thay doi thoi quen,
ma thay doi théi quen Ia viéc khong dé dang, khong phai
mat thot gian ngrfm s€ tao duoc sy chuyén bién cin ban,
thay d6i thoi quen la viéc lau dai. Vi vay, nhan thirc diing
d6ng vai tro quyét dinh trong chuyén doi sb va phai dat
trong bdi canh cu thé cia mdi truong. Hoat dong cua
cac don vi truc thudc chu yéu duoc van hanh dua trén
théi quen va kinh nghiém nén mot phan ciing tic dong
dén viéc cham hoic kho thuc hién chuyén doi sd. Thue
hién chuyén ddi s6 trong GDNN, phu thudc vio quyét
tam chinh tri cua tap thé su pham nha truong, hanh dong
dong bd va co su két hop hai hoa & céc don vi truc thude
va s tham gia tich cyc ctia ngudn luc con ngudi 14 yéu
t6 bao dam sy thanh cong ctia chuyén doi so.

Mbi co'sg GDNN c6 thé tién hanh chuyén doi s6 thong
qua viée sir dung ngudn lyc, hé thong k¥ thuat se:ln co dé
56 hoa toan bo “tai san thong tin” ctia minh, ti cdu tric
quy trinh nghiép vu, co cau to chirc va chuyén doi cac méi
quan hé tir “mdi truong truyén thong” sang “méi trudng
56, Dong thoi, xac dinh 16 10 trinh va ddy nhanh tién trinh
chuyén d6i sb trong don vi minh. Viéc “di nhanh” va “di
trude” & gitp thu hat ngudn lyc va quang ba hinh anh,
thirong hi¢u clia nha trudng trong xu thé hién tai.

” Béo Tudi tré, https:/tuoitre.vn/

giao-duc-nghe-nghiep-trong-nam-2024-tang-chi-tieu-sap-xep-lai- -mang- 1u01 20240312095739341.htm, truy cap ngay 25/10/2024.
11. Bao Nhén dan, “Gido duc nghé nghiép dép vmg ngay cang tot nhu cau nhan lyc ciia thi trueong lao déng”, https:/nhandan.vn/
giao-duc-nghe-nghiep-dap-ung-ngay-tot-nhu-cau-nhan-luc-cua-thi-truong-lao-dong-post727984.html, truy cap ngay 02/12/2024.
12. Bao Nhan dan, “Nhitng ddu dn phat trién ciia gido duc nghé nghiép trong ndm 2023 ”, https://nhandan.vn/nam-dau-an-
phat-trien-cua-giao-duc-nghe-nghiep-trong-nam-2023-post790657.html, truy cap ngay 25/10/2024.
13. Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 ctia Th tuéng Chinh phii phé duyét “Chuong trinh Chuyén d6i s quoc gia

dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030”.
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Ngay nay, tri tu¢ nhan tao (AI) di tic dong dén
nhiéu linh vyc trong xa hoi, trong d6 c6 GDNN. Trong
gido duc, GenAl (Generative Al 1a mot cong ngh¢ Al
c6 kha ning ty dong san xuét ra ndi dung méi theo
cac 10 nhic duoc viét bang ngon ngit tw nhién) co
thé: (i) Tao ra cac bai hoc, ké hoach giang day, tai liéu
giang day; (i) Tao ra bai kiém tra, bai tap, cau hoi tréic
nghiém; (iii) Tao ra bai luan, bai thuyét trinh; (iv) Tao
ra cac cau chuyén twong tac cho nguoi hoc, cho phép
nguoi hoc tham gia vao qua trinh hoc tap va kham phé
cach giai quyét van dé trong mot moi trudng an toan
va thi vi. Tir 6, GenAI mang dén nhimg loi ich nhét
dinh nhu: (1) Lam tdng cuong trai nghiém hoc tap,
GenAl c6 thé cung cép céc tai liéu gido duc twong tic
va phong phu, gitip nguoi hoc tuong tac voi ndi dung
hon va nang cao hi¢u suat hoc tap; (ii) Phat trién ky
ning sang tao, khuyén khich nguoi hoc tao ra nhung
¥ twong méi va cung cap cac tai nguyén va bai hoc
khong gian mai; (iii) Tang cuong nang luc xtr Iy thong
tin, ¢o thé tong hop, phan tich va to chic thong tin
mdt cach nhanh chong va hi¢u qua, gitip ngudi hoc
nam bét va xir Iy théng tin mot cach it hon; (iv) Gitp
tiét kiém thoi gian va nguf”)n lyc, gidm thiéu cong viée
13p di 1ap lai va mang lai hi¢u qua tich cyc trong thuc
hanh nghé nghiép ctia giang vién va nhiém vu hoc tap
cua nguoi hoc.

Tuy nhién, GenAl ciing tao ra nhitng thach thirc nhat
dinh nhu: (1) Dit liu riéng tu va an toan ctia nguoi dung
¢ thé bi xam pham hodc lam dung bdi GenAl hodc céc
bén thir ba; (ii) Su ¢4 nhan hoa va cong bang ctia GenAl
c6 thé bi anh hudng boi cac yéu to, nhu chét lwgng va da
dang cua dir liéu, do chinh xéac va khach quan cua thuat
toan, cling nhw cc gié tri va quyén loi cta cc bén lién
quan; (iii) Hi€u qua va dg tin cdy cua GenAl co thé bi
giam sat do céc yéu to, nhu s thay doi ctia ndi dung va
ngir canh, sy sai léch va nhiéu cua dit liéu, cling nhu céc
16 va han ché cta thudt toan; (iv) Giam tinh chu dong
cua nguoi hoc...

Tuy nhién, can nhan dién rf?mg, nhiing loai cong
ngh¢ nay ciing chi 1a cong cu aé phuc vu viéc hoc tap va
tong hop thong tin, gop phan thic day, thay d6i tir “day
ndi dung” sang “day k¥ ndng” ma chua co kha ning
suy luén va dy doan nhu con nguoi. Vi thé, giang vién
van dong vai trd 13 ngudi dan dat va truyén cim himg
truc tiép dén nguoi hoc. Giang vién ¢ thé sir dung céc
phuong tién day hoc phu hop véi ndi dung va phuong
phap day hoc dé hd trg qué trinh giang day, giam nhe
cudng do lao dong, t6i wu hoa thoi gian va tuong tac
nhiéu hon vé6i nguoi hoc. Pbi v6i nguoi hoc, viée su
dung céc phuong tién day hoc nay sé€ kich thich himg
tht hoc tap, giup nguoi hoc tang cuodng tri nhé, hinh
thanh va rén luy¢n cac k¥ nang cua ban than trong qua
trinh hoc tap.

2.2. Vé nhén t6 con nguwoi trong chuyén déi sé gido
duc nghé nghiép

Qua trinh xdy dung va phat trién dat nude, con ngudi
vura 1a muyc tiéu, vira la dong luc quan trong cua su phat
trién. Vi tri ctia nhan to con nguoi trd thanh trung tim
cua su phat trién, hinh thanh vin hoa sd gén V61 bao vé
van hoa va gi tri dao dirc ciia con nguoi. O ddy, can chi
trong boi dudng va phat trién k§ ning cua giang vién,
thay doi tw duy su pham dbi v6i qué trinh day - hoc; ndi
dung hoc tap; cac hoat dong trai nghiém, thuc nghi¢m;
di tir hiéu biét co ban dén hiéu biét chuyén sau va hiéu
biét sang tao, dan hinh thanh nang lyc thich nghi voi sy
thay doi céc cong nghé ki thuat s6, ning luc nhan ra va
hiéu chinh nhimg chuyén d6i kién thirc; nang cao ¥ thire
chi dong xay dyng mang kién thirc ca nhan va chia s¢
mang do. Su két ndi cac ndi dung kién thitc quan trong
hon chinh ndi dung kién thirc d6. Hoc tap 13 qua trinh
duy tri sy két ndi hién co, dong thoi, phan tich dé tao
dung va phat trién cac két ndi méi dé tao “dong chay”
thong tin lién mach, xuyéen sudt. Gido duc nguoi hoc
nhan thirc vai tro va gia tri co s dir liéu thu vién, cac
ngudn hoc tip mo va kho luu trit va céc kénh truyén
thong hoc thuat. .. tir internet d6i véi hoat dong hoc tap;
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phaét trién nang lyc tim kiém, danh gia, phan tich, tong
hop va n6i két thong tin; Iyra chon str dung cac ngudn tai
nguyén dang tin cdy, chinh xac va c6 gia tri; rén luyén
cic ki ning chung nhu ki ning giao tiép, lam viée
nhom, tu duy phan bi¢n, sang tao.

Viée str dung cac phuong tién day hoc va ung dung
cac loai cong nghé cua giang vién hi¢n cling con mot
chimg muc nhét dinh, chua hoan toan c6 sy chuyén doi,
boi mdi giang vién c6 nén tang khac nhau, c6 kha ning
thich tmg cong nghé khac nhau trudc sy bing nd ciia
khoa hoc, cong ngh¢, do vy, viéc tiép can va su dung
chua kip thoi va c6 nhimg kho khan. Su phét trién cua
internet va s nguoi str dung internet tang nhanh trén
toan cu dan dén khoang céch 16n giira kién thire cua
nguoi hoc va cac hoat dong day - hoc; nhiéu hoat dong
day - hoc khong con pht hgp véi nhimg ngudi hoc biét
céch lam gidu kién thirc ciia minh thong qua sir dung
internet. Ngoai ra, kién thirc vé mot linh vyc thudng
xuyén doi mdi; c6 su tuong tac giita con ngudi va cong
ngh¢ (nhu mdy tinh, dién thoai thong minh...) - sy trong
tic ndy dan dén sy thay doi ciia ca hai phia twong tac,
nghia 13, khi cong nghé thay d6i thi con nguoi ciing thay
doi theo.

2.3. Vé thé ché trong chuyén doi sé gido duc
nghé nghiép

Thé ché va cong nghé 13 dong luc cta chuyén doi
s6; thé ché can phai di trudc mot bude, khi c6 thé. Nha
nudc phai kip thoi thé ché céc chinh sach phit hop nhim
san sang thir nghiém cai méi mot cach co kiém sodt; 1am
diém, 1am nhanh, sau d6, danh gia va nhan rong; thic
déy phat trién cong nghiép sang tao.

2.4. Vé co 6 ha tang, nén ting sé, thiét bi va hoc
liéu s6

Nén tang s6 1 giai phap dot pha dé thic day chuyén
di s6 nhanh hon, giam chi phi va ting hiéu qué. Tai cac

co's6 GDNN hién nay, co s¢ vét chat va cong nghé dang
su dung c6 thé lac hau, kho nang cép va mét nhiu chi
phi dé nang cap. Viéc tap trung va ddy manh phat trién,
tao su bt pha thyc sw vé ha ting, (mg dung ciing nhur
nhan lyc vé cong ngh¢ thong tin 1a diéu kién can thiét,
nhung ddy ciing 1a thach thirc va ap lyc vé ngudn lyc tai
chinh cua céc truong trong 19 trinh thuc hién chuyén doi
s. Trong diéu kién dau tur thiéu déng bd hién nay tai cac
co'sd GDNN, viée c6 duge mot ha tang s6 bao dam cho
viée chuyén doi ciing sé 13 thach thirc khong nho'.

2.5. Viin dé bdo dam an toan, an ninh mang trong
chuyén déi so gido duc nghé nghiép

Viéc bao dam an toan, an ninh mang 1a then chét dé
chuyén doi sb thanh cong va bén vimg, dong thoi, 1a
phéan xuyén sudt, khong thé tach roi cia chuyén ddi so.
Moi thiét bi, san phém, phﬁn mém, hé théng thong tin,
du 4n dau tu vé cong nghé thong tin déu ¢6 cdu phan
bit bugc vé an toan, an ninh mang ngay tir khi thiét ké.
Viée (mg dung cong nghé c6 thé bi tan cong vao céc dir
liéu quan trong. Do vay, thach thure dat ra ddi vai vise
quan Iy dii liéu ctia co s0 GDNN; phai xdy dung va trién
khai hé théng quan ly van ban ndi bg, thuc hién sb hoa
céc van ban trong don vi; thu vién s6 dap tmg nhu cau
nghién ctru va hoc tap cua giang vién va nguoi hoc; chu
trong dAu tur co ¢ ha tang va dao tao nhan lyc cho cong
tic an toan thong tin va bdi dudng ning luc cong nghé
thong tin.

3. Mt sb gidi phap ning cao chit lugng trong
chuyén ddi sb gido duc nghé nghiép

3.1. Ning cao nhn thirc va ddy nhanh chuyén doi
s6 trong gido duc nghé nghiép

Néng cao nhén thic va ddy nhanh chuyén doi sd
trong GDNN nhdm tao chuyén bién cin ban vé nhan
thirc va nhanh chéng nang cao ning lyc chuyén doi s
vé GDNN bang viéc: (i) Tang cuong tuyén truyén, phd

14. ThS. Vi Thé Viét & TS. Nguyén Qubc Tudn, “Chuyén doi so trong cdc co s¢ gido duc nghé nghiép tai Viét Nam. Thie trang
va giai phap”, Tap chi Kinh t¢ va Dy béo, so 17, thang 6/2023, tr. 66.
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bién vé chuyén doi s6 trong GDNN thong qua phuong
tién thong tin dai ching va cdc hinh thirc khac, 16ng
ghép trong céc hoat dong, su ki¢n lién quan; (ii) Tang
cudng trao doi, hoc tap chia sé kinh nghiém vé chuyén
doi s6 trong linh vee GDNN véi cac qudc gia, to chirc
quéc ...

Nhan thic duge tim quan trong va su can thiét
phéi thue hién viée chuyén déi sd trong GDNN, co s&
GDNN cén hudng dén s cai thién, hoan thién, d6i méi
va nang chét cac hoat dong ctia nha trudng, nhat 1a d6i
vo1 hoat dong tuyén sinh. Viéc thuc hién chuyén doi s6
s& gop phan tich cuc trong viée quang bé hinh anh, chat
lwong va thuong hiéu ctia don vi. Co so GDNN can xay
dung cong cu ho trg phan tich dit liéu, chién luge tuyén
sinh; cong cu hd tro quan 1y quy trinh va hop Iy hoa cac
hoat dong trong co' s GDNN; hop nhét cac nguon tai
nguyen, tai liéu phuc vu nghién ctru, hoc tap cia gidng
vién va nguoi hoc.

Bén canh do, can mg dung cac loai cong nghé trong
viée ho trg va phuc vu ngudi hoc t6t hon theo hudng
thuc hoc, thuc nghiém, truc quan, sinh dong; dap ung
dugc cac nhu cau clia ngudi hoc trong doi song da chicu
va hién dai ngdy nay. Mot hé thong gido duc t6t nén
huéng dén ba muc dich: (i) Can cung cip cho tit ca moi
nguoi - nhimg nguoi mudn hoc di hoc - tiép can t6i tat
ca nguon liéu hoc tap hién hiru vao bat ky thoi diém
ndo ho can trong cudc doi ho; (ii) Trao quyén cho tit
nhimg ai mudn chia sé nhing gi ho biét va tim duoc
nhitng ngudi mudn hoc tir ho bt ky khi nao; (iii) Tao
moi co hoi cho tht ca nhiing ai mubn trinh bay kho khan
va thach thirc cua ho t6i cong chiing dugc trinh bay™.

Trong 19 trinh thuc hién chuyén ddi s tai co s&
GDNN, giang vién can nhan thirc ddy du vé vai tro, tim
quan trong cta viéc chuyén doi s6, hudng dén nang cao
ning luc tmg dung ctia ban than trong thuc hanh nghé
nghiép, tir vi€c sir dung may tinh, internet, dén bién soan

15. Mlich D. L. (1970). Deschooling Society. Harper & Row.

tai nguyén day hoc truc tuyén, t6 chtre hoat dong day
hoc true tuyén va kiém tra, danh gia trong day hoc truc
tuyén. Nhu vay, viéc xay dung va thyc thi cdc chinh
sach va quy dinh vé sir dung GenAl trong GDNN (gdm
céc tidu chuan vé chét luong, an toan, minh bach, cong
bang va trach nhiém) can thiét phai nang cao nhén thirc
va k¥ ning ciia nguoi ding (g6m ca nguoi cung cap,
ngudi tiéu ding san phim hodc dich vu gido duc) dé co
thé str dung, kiém tra, danh gia va phan hdi vé GenAl
mot cach hiéu qua va an toan; tao ra moi trudng hop tac
va doi méi gitta cac bén lién quan (gom nha nghién ciru,
nha phat trién, nha gido duc, nha hoach dinh chinh séch,
nha tai trg, cling nhu ngudi hoc); theo ddi, danh gia tac
dong ctia GenAl doi véi GDNN (gom ca mit tich cuc
va tiéu cuc) dé diéu chinh va cai thién phi hop.

3.2. Ldy nhdn t6 con ngwoi la trung tim ciia vigc
chuyén dbi so trong gido duc nghé nghiép

D6i moi phuong thirc dao tao, phét trién chuong
trinh va ndi dung dao tao theo yéu cau ciia chuyén doi s
phu hop vdi doi ngii nha gido, can bd quéan Iy va nguoi
hoc tai céc co s6 GDNN. Cu thé, cac co s& GDNN can:

Thir nhdt, phat trién nang hyc s6 cho doi ngii nha gido,
can bd quan Iy GDNN va doi méi phuong phap day
va hoc bﬁng viée: (1) Bao tao, boi dudng, cap nhat kién
thirc, k¥ nang s6 cho nha gido, cdn bd quan Iy GDNN;
(ii) Chu trong dio tao, boi dudng céc phuong phap day
va hoc méi cho nha gido GDNN, nguoi day trong céc
don vi san xuét kinh doanh dich vu; (i) Ap dung hinh
thitc hoc tap thich nghi, phdi két hop hai hoa viée day
va hoc truc tiép tai trudng voi viée dung cac cong nghé,
hoc lidu s0, thiét bi that, thiét bi 4o, phong hoc ao. Ca
nhan hoéa viée hoc tap; (iv) Phat trién doi ngii can bo
chuyén trach img dung sb, hoc liéu sd. Nang cao ning
I cho ddi ngii c4n bo quan 1y, nha gido vé nghién ctru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé; ting cuong nghién
ctru khoa hoc GDNN theo hudng tmg dung va chuyén
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giao cong nghé vai su tham gia cua ngudi hoc, nha gido,
chuyén gia, ngh¢ nhan, nguoi str dung lao dong.

Thit hai, cung cap kién thirc, k§ ning s co ban va
ndng cao cho nguoi hoc trén moéi truong sb bang cach
16ng ghép vao chuong trinh dao tao, cac mon hoc lién
quan t6i ki nang s, cong nghé thong tin. Doi méi quy
trinh, phuong phap phat trién chuong trinh dao tao theo
hudng ma, linh hoat, lién thong dya trén m6 dun, tin chi
va cac quy doi twong duong, dap tmg chudn dau ra va
khéi lugng hoc tap toi thiéu. Phat trién chuong trinh dao
tao cac nganh, nghé méi, nganh, nghé cong nghé thong
tin, ung dung cong ngh¢ mai, k§ nang tuong lai va cac
chuong trinh dao tao theo hinh thirc vira lam vira hoc &
trinh d9 trung cap, cao dang...

Thit ba, xay dung cac b cong cu thich hop dé phan
tich dix liéu 16n, du béo cac nang luc va ky ning sb can
c6 ctia nganh, nghé, dic biét 1a cac nganh, nghé phuc vu
cudc Cach mang cong nghiép 1an thtr tu; phat trién cac
chuong trinh dio tao chét lugng cao, cic nganh, nghé
chuyén vé cong nghé thdng tin, cong nghé s6 phuc vu
phét trién Chinh phu s6, kinh t sb, x3 hoi sb. D6i moi,
da dang phuong thirc kiém tra, danh gi4, c6 sy tham gia
va thtra nhan ctia nguoi str dung lao dong; gido duc toan
dién, ch trong dén phat trién pham chét, binh dang gi6i,
hinh thanh céc k ning cot 16i, ky nang mém, k§ nang
s, trinh d0 ngoai ngir va ca thé hoa nguoi hoc.

3.3. Hoan thign thé ché, co ché chinh sich phuc vu
chuyén doi so trong gido duc nghé nghiép

Ré soat, hoan thién hé thong phép luat vé GDNN dap
{mg cac yéu cau vé chuyén doi sd. Ban hanh cic tiéu
chuén vé truong hoc sb, ha téng s, phong thuc hanh s,
gido trinh s6, chuong trinh do tao s6, tmg dung cong
nghé thue € 4o, thyc té 4o ting cudng, thuc € hdn hop
trong hoat dong GDNN. C6 co ché, chinh sach thu hut t6
chirc, doanh nghiép, ca nhan tham gia dau tur phét trién,

xay dung h¢ sinh thai s GDNN; khuyén khich viéc tai
trg va dong gop, ting ho vat chét cling nhu céc diéu kién
khac thuc hién chuyén ddi s6 trong hoat dong GDNN.
Nghién cir, & xuét céc chinh séach hé tro cho nguoi day,
ngudi hoc, co's6 GDNN trong chuyén doi sd GDNNE...

Chuyén dbi s quan tri cdc co s& GDNN va huy
dong ngudn lyc cho qua trinh chuyén d6i s6 GDNN
nhu phat trién, nang cép va hoan thién co so dir liu
ddng bo, thong nht, bao dam két ndi, khai thac phuc
vu xir Iy thong tin theo yéu cau quan 1y, quan tri; s6 hoa
hoat dong ctia nha truong, trong do, chi trong dén quan
ly tuyén sinh, do tao, bao dam chat lugng, phat trién
chuong trinh, quan Iy nha gido, quan 1y nguoi hoc, két
ndi doanh nghiép; drfly manh viéc bao dam chét luong
dbi véi vide day hoc tryc tuyén; trién khai viéc kiém tra
danh gia két qua hoc tap, danh gia k§ ning nghé...

3.4. Phdt trién ha ting, nén ting so, thiét bj va hoc
liéu s6; hién dai héa co sé vt chit thiét bi

Tang cuong dau tu, nang cap trang thiét bi ha tang
s6, hé théng an toan thong tin phuc vu quan Iy, diéu
hanh cta cic co s& GDNN; ning cdp, hoan thién hé
thong thong tin vé ha tang dit liéu quan 1y GDNN c6
kha ning dong bo v6i hé thng thong tin thi truong lao
dong va co s¢ dit licu vé& GDNN; trién khai nén tang tich
hop, két ndi, chia sé dit liéu véi cac co so dit liéu quéc
gia, h¢ thong thong tin trong va ngoai linh vyuc GDNN;
xdy dyng nén tang ha ting co so dii liéu 1on phuc vu bao
céo tong hop va phan tich nhu ciu GDNN, phén tich
chat luong day va hoc, hd tro cong tic tuyén sinh va cac
nghiép vu khac. Pau tu xdy dung nén tang hoc liéu sb
toan nganh GDNN theo nguyén tac két hop hoc li¢u m
v6i xay dung thi trudng trao doi hoc liéu.

Hién dai hoa co s& vét chit thiét bi: Cap nhat, chinh
sira, xdy dung tiéu chuan qudc gia cho co s6 GDNN va
tiéu chuan co s vat chat trong thuc hanh, thyc nghiém,

16. Quyét dinh s6 2222/QD-TTg ngay 30/12/2021 ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét Chwong trinh chuyén doi sd trong gido

duc nghé nghiép dén nam 2025, dinh huéng dén ndm 2030.
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thi nghiém; dinh murc kinh té - ky thuat vé dao tao; danh
muc thiét bi dao tao tdi thiéu cho cac nganh, nghé theo
cac cép d0 va trinh do dao tao. Hién dai hoa co s& vat
chat, thiét bi dao tao ctia co's6 GDNN, phu hop védi cong
nghé san xudt ctia doanh nghiép, dinh hudng phén ting
chit luong va dic thi cac nganh, nghé dio tao. Ting
cudng gan két voi doanh nghiép dé khai thac, sir dung
thiét bi dao tao tai doanh nghiép. Phét trién mo hinh
“nha truong thong minh, hién dai”, “nha truong xanh”.

3.5. Bao dam an toan, an ninh mang

Trién khai cac bién phap béo dam an toan, an ninh
mang; quan ly va gidm sat an toan thong tin; bao mat dir
lidu, bao dam co ché sao luu, phuc hoi may chl, may
tram, cac thiét bi dau cudi lién quan; xay dung ha ting,
nén tang s, dit liéu s6 bao dam thong tin tin cay, an toan,
lanh manh; phat trién hé théng nén tang, ha tﬁng, mang
ludi gin véi bao dam an toan, an ninh mang, ¢6 kha ning
tu sang loc, phat hién ma doc thn cong, bdo v¢ & mirc can
bén; dinh ky t chirc kiém tra, danh gid mirc d9 an toan,
an ninh, cac 16 hong bao mat ctia hé thong phan mém va
dir liéu, kip thoi phét hién va c6 bién phéap xtr 1y kip tho...

Két luan

Phat trién GDNN 14 nhiém vu quan trong hang dau
trong phét trién ngudn nhéan luc, hinh thanh ngudn nhan
Ie tryc tiép co chat lugng, hidu qua va k§ ning nghé
cao, phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cta dat nude. Vi
muyc tiéu phat trién GDNN theo huéng md, linh hoat,
hién dai, hi€u qua, hdi nhap, chl trong cd quy mo, co
céu, chat luong ddo tao, theo d6, chuyén doi sd trong
GDNN Ia xu hudng tit yéu, bat budc phai thyc hién
dé phat trién bén vimg, nham trién khai cac hoat dong
GDNN trén méi truong s O
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